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ORGANISER UN FESTIVAL CULTUREL

L’équipe

Au commencement, il y a ce petit groupe d’individus se décident a passer a 'acte, mais a
I'arrivée, vous serez d’autant plus assurés dutedsgue vous aurez su convaincre d’autres personne
de vous rejoindre dans cette aventure passiongargst la conduite d’'un projet. Pour ce faire, vous
pouvez envisager de co-organiser ce festival a\sitrés associations de votre territoire. Sachéi qu
vous faudra alors redéfinir le concept en communvoAs de les séduire, de les convaincre que le
cadre que vous vous étiez fixé est pertinent naikez également vous laisser convaincre sur cgrtain
aspects.

Il vous faudra tout au long de la mise en ceuvrdedtival, savoir tirer le meilleur parti de
chacun pour constituer une équipe cohérente, aqmisge I'ensemble des compétences nécessaires.
Vos roles respectifs pourront évoluer selon lesveaux besoins qui se révelent ; I'essentiel est
d’entretenir un compromis entre les affinités deiiéts particuliers et la stratégie d’ensemble. Un
conseil avant de passer a I'énoncé du projet, Sfaitppel autant que possible au sens de la
responsabilité de chacun mais faites en sorte @essbordonner I'ensemble. Avoir un responsable
par poste n’empéche pas que tous les bénévolesrdeamt responsables !

Du projet au dossier

La regle de base de toute construction de projetese fixer des objectifs ambitieux mais
raisonnables, pour que I'ensemble de la manifestatste une agréable aventure collective. Pour ce
faire, une seule solution : faire des choix. Cedai"bonnes idées" s’averent difficilement gérables
mieux vaut les oublier plutét que de mettre enlpérfestival tout entier. A cette étape, vous deve
Vous en tenir a ce qui réalisable pour élaborepréaprogramme de I'événement. Ce dernier devra
tenir compte des contraintes que vous avez cantexdsrées des le départ, mais que vous devez voir
précisées depuis. Vous n'avez pas besoin d'avidr déntacté I'ensemble des artistes potentiels mais
si vous ne prévoyez pas de cachets, vous n‘aunez glicune chance d'accueillir des artistes
professionnels. Une premiére version du budget'afgéiation doit évidemment étre congue, qui
intégre les questions de trésorerie (il est bosal®ir quand arrivent les fonds ; il ne suffit pkes
savoir gu'’ils vous sont accordés !)

L’ensemble de ces éléments doit apparaitre damkdsier de présentation du festival ainsi
gu’un calendrier, véritable plan d’action pour ¢teganisateurs.

La programmation

C’est ce qui donnera a votre festival son origidakon caractére. Globalement, la
programmation dépendra de divers paramétres ($aptis artistique(s), durée du festival, lieu et
finances. Tenez compte également des contraintkeitpies. Vérifiez par exemple qu’entre chaque
spectacle, un laps de temps suffisant puisse étgacré aux balances des groupes et si possilele, qu
cela ne se fasse pas au moment ou vous accueilizztteur d’'un théatre national pour débattriade
politique de I'établissement en direction du puldécla commune.
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Les partenariats financiers

Tout d’abord, il vous faudra choisir vos partensien fonction du festival projeté. Il est
important de cibler. N'allez pas chercher le saufieancier d’'une fondation dévolue a la créatien d
nouveaux emplois alors que vous organisez un fditistique amateur. Chaque interlocuteur a ses
motivations propres mais I'examen attentif des d@axametres que sont vos besoins et les
caractéristiques de linterlocuteur vous permetteafaire des propositions recevables pour chacun
d’eux. Soyez informé de ce que le partenaire démdapropose, quelles sont ses actions, etc. Les
grandes entreprises cherchent en général a toleclpérs de monde possible. Si vous recherchez du
c6té des petits commercants de votre localitégudfa les convaincre que vous touchez le public qui
les intéresse.

Les collectivités territoriales sont également spsibles de soutenir votre projet de festival
culturel.

La Direction régionale des affaires culturelles @R enfin, peut intervenir dans le
financement de votre festival si vous étes amesrigager des professionnels.

La communication

Il vous faudra déterminer précisément le messagevqus voulez faire passer, a qui et selon
quels moyens. Tout commencera par la création dgo, d'un graphisme particulier qui se
retrouvera sur tous vos supports. Choisissez Iplsirat visible. Prenez en compte les délais de
fabrication et le temps nécessaire a la circulatier’information. Pour la presse, n’oubliez pag qu
chacun a sa ligne éditoriale propre, et que deadaegmtation de I'événement dépendra sa diffusion.
Privilégiez la concision pour les communiqués despe. Déplacez-vous si possible pour avoir un
contact direct avec le journaliste, vous verrez cgla facilitera les choses. Et si vous ne savez pa
vous y prendre en matiére de "com.", confiez caegample, a des étudiants en communication.

Les réglementations spécifiques

La réglementation en matiere d’organisation de tyo#es est trés précise et contraignante. Pour
gue tout se passe bien, n‘essayez pas de passeremfilets de 'TURSSAF, de la SACEM, de la
préfecture ou des douanes, vous risqueriez dgtetter amerement.

Licence ou pas ?

Vous étes dispensés de I'obtention d'une licenemtdépreneur de spectacle a condition que
vous n’'organisiez pas plus de 6 spectacles pab anr(certs différents sur 6 jours de festival st
général considérés comme une seule manifestafionjela, elle est obligatoire.

La sécurité oblige...

Tout spectacle doit étre normalement autorisé @dfdire, sauf pour Paris, Lyon et Marseille
ou il s'agit de la préfecture. Ces autorisationseat étre demandées suffisamment a I'avance ét son
attribuées en principe apres une visite de sécBitgous utilisez un lieu inhabituel (amphithéatre
gymnase...), il vous faudra obtenir en outre urs davorable de la Commission de sécurité pour
I'accueil de public.
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Mieux vaut prévenir que guerir...

Il est obligatoire de souscrire une assurance resilité civile et dommages couvrant les
dégats matériels occasionnés a la salle, dégatdidas et sinistres occasionnés aux personnes
accueillies. Au plus tard, ces assurances doiveatsduscrites le jour de la manifestation. |l e
d'y penser avant. Dés I'heure d’ouverture des poge public, vous devenez responsables de la
sécurité a la fois dans I'enceinte de la manifestagét dans un rayon de 50 meétres aux abords de
I'entrée.

Ouvrir un bar

Il existe deux licences pour les débits de boissmtasionnels, elles sont délivrées par la
préfecture. La licence de premiére catégorie cowckas boissons sans alcool; la licence 2 conderne
vin, la biéere, le cidre et les vins comportant d& B degrés d’alcool. L'ouverture d’'un débit de
boissons nécessitant une licence 2 entraine lenpated’'une taxe (15% du tarif des licences de
troisiéme catégorie, variable selon les communés)is pourrez obtenir cette deuxieme autorisation
aupres de la recette locale ou des Douanes.

Les droits d’auteur

Qu'ils soient de renommeées internationales ou redes, les créateurs d’ceuvres artistiques
percoivent des droits d’auteur. Cette rémunératicté définie au travers de diverses dispositions
|égislatives, relatives a la propriété littéraiteadtistique, regroupées depuis 1992 dans le Ceda d
propriété intellectuelle. Ce sont la SACD (théatte)SACEM (musique), 'ADAGP (arts plastiques)
qui pergoivent les droits d’auteur de leurs répestorespectifs. Par ailleurs, les musiciens, fastas
interprétes et les producteurs de phonogramme®aoégalement étre rémunérés pour la diffusion
publigue de musique enregistrée. Ce droit voisidmdit d’auteur est appelé "rémunération équitable"
Il est géré par la SPRE et c'est la SACEM qui esuasle recouvrement... mais rassurez-vous : un
seul formulaire suffit pour les deux.

La billetterie

Les billets doivent comporter : le tampon de vatireicture, le prix de la place, le numéro du
billet. Vous devez conserver toutes les souchesaleets ainsi que les relevés journaliers de texet
Par ailleurs, vos billets devront comporter tras¢ets. En clair, chaque ticket se compose de don ta
et d’un billet en deux parties. Le billet se sépam&re le "contrble organisation " et le spectategur
I'archive en souvenir). Le talon quant a lui pexgrétuellement vous étre réclamé, pendant la soinée
apres, par un contréleur du fisc.

Faire appel a des professionnels

Pour les employeurs occasionnels du spectacle tyivardispositif, le "Guichet Unique " a été
mis en place depuis le 2 novembre 1999. Ce dispusits permet d’accomplir en une seule fois et
aupres d’'un seul organisme (I'Unedic) toutes lemtdités liées a I'embauche et a 'emploi d'artste
interprétes ou de techniciens. La déclaration goweswemplissez est a la fois: une Déclaration
Préalable a 'Embauche (DPAE), une déclarationcdéisations aupres de 'TURSSAF, de 'ASSEDIC,
du GRISS, des Congés Spectacles, de 'AFDAS et d&ldecine du travail, un contrat de travail, une
attestation employeur destinée a I'ASSEDIC et untifmat d'emploi destiné au salarié.
http://www.guso.com.fr
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Logistique

Une fois vérifié que votre festival est viable fiéérement, bien composé, séduisant et
respectueux des législations, il vous reste a peeeid charge un certain nombre de taches logigtique

C’est aussi bien I'équipement du lieu (la signdidamet souvent plus de temps que prévu),
'organisation du service d'ordre que l'accueilinftallation des artistes, le suivi technique de
I'ensemble des manifestations (que ce soit un naardes retours son, il faudra les avoir préves), |
hébergements, les transports. C’est enfin lesldé&faé I'on ne peut se permettre d’oublier sousgei
de fiasco total. Pour ne donner qu’un exemple, eut giter les fonds de caisse. Il est vivement
conseillé qu'une personne se consacre a cette pauti au long de la maturation du projet de festiv

L’apres-festivités

Outre les questions logistiques et comptables megtasées a l'issue de la manifestation [on
citera péle-méle la remise en état des sallessatligters lieux des manifestations, qui nécessitiisa
de former, au préalable, des équipes dédiéesebistrement des contrat de location (de salle, de
véhicule...) et le rendu des matériels, les deesidormalités administratives et fiscales, le paieim
des cachets et le suivi comptable etc.], il esbmenandé de dresser le bilan du festival, en temtant
ne négliger aucun aspect.

Un bilan qui pourra prendre deux formes.

Celle, tout d’'abord, d’'une réunion plus ou moinsnfelle entre les membres de I'équipe et
différents partenaires, qui permette a la fois @eangratuler et de discuter des différents probem
qui auront été rencontrés pendant I'événement ptégzaration.

Puis, dans un deuxieme temps, celle d’'un documesitind a pérenniser le festival, outil de
travail pour la prochaine édition et de communarathupres des médias et des partenaires futurs. Un
bilan que vous n’hésiterez pas a envoyer a ceuxays ont soutenu. Pour leur montrer combien vous
meéritiez leur aide...
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